


Premium Snacks Nordic AB

Koncernen omsatte 371 MSEK 2023 (+15%) med en exportandel om knappt 10%. Totalt i organisationen finns ca 80 medarbetare varav
45 faltsaljare och merchandisers och 20 i produktionen vid foretagets tvé produktionsanldggningar (motsvarande ca 70 heltidsanstallningar)
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GARDSCHIPS
Gardschips sdlier premiumchips fér ca 100 MSEK per ér, varav ca Exotic Snacks omsdtter ca 270 MSEK och &r sedan 1985
20% export till framst Norden, Tyskland och BeNelux. marknadsledande inom natursnacks med helhetsansvar for

[8sviktskonceptet hos &ver 400 butiker, inkluderande 2/3-delar av

Lokalt odlad potatis av hdgsta kvalitet friteras i svensk rapsolja i var
Sveriges storbutiker drivna av fria handlare.

moderna och effektiva chipsfabrik i Laholm.

. .. S . g . Vi ar ledande inom innovation och smak och tillfér darigenom ett
Potatisen satts pd& vart uppdrag av lokala odlare infér varje sdsong,

dar sort, lantbrukets namn samt dkerns GPS-koordinater trycks pd& tydligt mervdrde fér bade lokala och centrala kunder inom DVH.

varje pése. | Sverige dr vi storst inom import av nétter och natursnacks och en

. . . av f& aktdrer som kan képa containers och packa i egen regi ndra
Varumdrket utmdrker sig sedan 1994 genom nyskapande smaker,

hég innovationstakt, hég kundlojalitet och med en sarskild styrka i
den foér kunderna attraktiva mélgruppen kvinnor 25-50 ér.

SNX

kunderna i Sverige, viket medger kostnadsledarskap inom ménga
produktgrupper.



Premium Snacks Nordic omsdtter 371 MSEK med tre segment

Exotic Snacks losvikt

Forsdljningsmix 2023

27%
(+19% y-0-vy)
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Tva produktionsanldggningar servar kunder i hela Europa

I Exotic Snacks

MOMO| [3nna

* Grundat 1985

* Distribution till 450
butiker samt kedjor

* Eget pack for notter

* Fortsatt effektivisering

* 5% exportandel

I Gardschips
MOMm| | 3holm

* Grundat 1994

* Unik spdrbarhet

* Modern fabrik

* Hoég kapacitet och
effektivitet
20% exportandel
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Bolag

Forsaljning

Produktion

Vi utvecklar lopande bolagets struktur och effektivitet for att

fortsatta na kommersiell framgang

* Rootfruit AB grundas

GC/SNX

¢ GC grundas

* Gardschips férvarvas

* Segulah férvéarvar ES

* ES lanseras

ES

GC

GC (Laholm) ES

ES (Lanna)

1985 1994 2007

SNX

* Exotic Snacks férvarvas

* Rootfruit bdrsnoteras pé& Aktietorget

* Bolaget byter namn till Premium Snacks Nordic

* Bolaget omlistas till First North Growth Market

* ES foérvarvas av noterade Rootfruit

* ES képs upp och rekonstrueras av ett konsortium av privatpersoner

* Kraftig tillvéixt genom avtal ¢ Samarbetsavtal med Kaufland (Tyskland)

med DVH-kedjor

* Etablering i Danmark & Finland (distributdrer)

* ES startar verksamhet i Finland

* Ny fritds

* Smartsnacks lanseras

* Nyit ES lager

2011 2015 2018

SNX: Premium Snacks Nordic AB
GC: Gardschips
ES: Exotic Snacks

* Ny linje smartsnacks

2019

* Ny fabrik och ytterligare

2020

* Fokus paspackade nétter & dragéer

produktionslinje chips

2021

* Fordjupat samarbete med Dagrofa (Danmark)

* Erhé&ller BRC-certifiering ¢ Full automatisering pack, palletering, plastning

¢ Henrik Strinning tilltrdder som VD

¢ GC férsalining nér 100 miljoner

¢ Breda centrala listningar pé& Coop — full ndrvaro

¢ Utskade listningar nétter i DVH

* Central I6sviktsaffar med ICA upphor

* Ytterligare produktionslinje dubblar kapacitet

* Direktimport * Yiterligare packningslinje
helcontainrar o gy automatisering pack,
* Ny packnings-linjePalletering, plastning

etableras * BRC-certifiering inleds

2022 2023 2024



Premiumchips i Sverige har haft hogre tillvdxt ¢in bade
standardchips och dagligvarumarknaden i stort

Marknaden for potatischips i Sverige

MSEK, rullande helar ,Loci”° 3070
166 13%
3'0% 2554
68% 2191 12%
1907 ]2?;7 12%
. (o]
Ovrigt 11% 64%
62%
62%
Standard 70% 69%
o 26% 23%
Premium 19% 20% 2R ° ’

2018w24 2019 w24 2021 wb2 2022 wb2 2023 wb2

CAGR prem 10,7% 15,9% 9,0% 9.8%

* Formade Premium drev Lagre fillvaxt | Underliggande trend
chips, ffa kategorin fram till premium idag drivet fo6r chips stark —
Pringles kriget/inflationen av volym billigt snack

S n X Kalla: AC Nielsen

Marknadsandelsutvecklingen premiumchips, top-5

Procent, rullande helar
CAGR

5,2% 3,7%  -47%

. 7,0% 6,2%
Ovriga™ 9,2% 0 > 7,8%  13,5%

Bjcire 7 4% 7,.0% 7,7% 7,2%

0
Gardschips 13,5% 14,8% 15,6% 15,5% 159% 16,0%
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(OLW) 17,5% 21,6% 9,8%

18,9%
23,5%
Lantchips 24,8%

307% A% 427% 24,2%
Véistkustchips 5 4 goz 31,1%

(Estrella)
2018 w24 201 9w24/2021 w52 2022w52 2023 w52
# Inkl. Gardchips har vuxit mest bland Private Label har ndstan
private rena premiumspelarna, CAGR 16% férsvunnit helt inom premium
label Sver 5 é&r
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Notmarknaden vaxer ocksa, men langsammare dan chips

Marknaden for paspackade notter i Sverige, DVH Exotic Snacks marknadsandel 2022 och 2023, procent
AC Nielsen, MSEK, rullande helér AC Nielsen péspackat (I6svikt som referens), helér
)
0,6% 78% N
1495 1504 1623 V52 2022 N
X
Ovrigt 9,4% 8,8% 8,3% V52 2023
Pistage 6,5% 7,0% 5,9% o
®
Cashew 26,6% 24,9% 25,.3% Flera nya listningar §
pé& Notmix &
Cashew Q1-24 z
N&tmix 27,1% 29,2% 28,7% gL -
o X° =
B 9
N W - X B X
0 o Q SOy o
Jordnétter 30,4% 30,1% 31,8% o ;\Oo c% g
N
2021 2022 2023 Jordnétter Notmix  Cashew  Pistage Mandlar Macadamia Losviki*
Svag tillvaxt jmfrt chips Tillvéxten drivs av Stor potential inom packade Starkt varumdrke genom marknads-
(CAGR 21-23 4,2%) Notmix & Jordnodtter nétter med pack in-house ledarskap inom |6svikt

*Uppskattning, AC Nielsen-siffror ej tillgcingliga inom I&svikt
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Bolaget har haft en bra utveckling, med undantag
for 2022, dar 2023 blev bolagets absolut basta

Nettoomsiittningen okar kraftigt 2023 EBITDA-utvecklingen dr positiv, forutom 2022

Heldar, msek Helar, msek
380 Covid-pandemi 371 ” g}iytlon " ‘
360 15% 20 6,8 Valuta
340 304 [

15
320
10
300 293 6,2 47
280 5 . b
260 o . .

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Koncernen hade ett fantastiskt sista halvar 2023, trots
uimanande marknad — och utvecklingen fortsdtter

Forsdljningsutveckling per kvartal 2023

Procent, jamfort leverantdrer till DVH samt slutkundsférsdljning

20,6%
(0]
17,1% 16,1%
12,9%
9.,2% 8,7%
5,550/80/0 20/3 00/0

2,5%
0,6%

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4

B Premium Snacks Leverantérers fsg. DVH fsg.

s nX Kdlla: DLF, PSN kvartalsrapporter

Forsdljningsmix kvartal 4, 2023
MSEK, procent tillvéxt mot fg. ar

Gardschips Exotic Snacks |6svikt
26 MSEK
(+24%)
41 MSEK
(+14%)
371 MSEK

(+15% y-o-y)

34 MSEK
(+27%)

Exotic Snacks pasférpackat

5
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Resan mot hog lonsamhet och tillvaxt paborjades 2023

Fokus pa kdarnaffdaren

* Fokus pa forsdljning genom hela

foretaget
* Alla i foretaget delaktiga i sdlj
* Enkelt, brett incitamentsprogram
* Flytta resurser fran ren OH till salj

* Sdakra prissdattning och lonsamhet
* Hantera inflation, rutiner framét
* Ratt pris, inte ldgst pris
* Lonsamhet i alla kontrakt
* Ny modell fér vissa marknader

* Utveckla produktion och leverans
* Dubbel produktionskapacitet av
chips med full automatisering
* Egen packlina for nétter, med
automatisering inledd

SNX

Strategiska forbattringar

* Modern, effektiv marknadsforing
* Mobile/SoMe - "digital first”
* Allt mats, allt testas, testas igen
* Smarta mediakdp i svag marknad

* Produktutveckling i varldsklass
* Smak- och innovationsledarskap
* Snabba digitala konsumenttest av
produktidé, design, budskap etc
* Prototyping och live-test via saljkar

* Kostnadsledarskap i produktion
* Effektiv produktion nara slutkund
» Okad kapacitet, automatisering
* Containerlogistik frédn ursprung
direkt till fabrik p& noétter
* Marginalkapacitet till priv. label

20,6%
tillvaxt i
kvartal 4



Digital marknadsforing 2023-

Var marknadsforing dr nu modern, digital och
mdtbar med fokus pa mobilt och SoMe

Impressions >1 sek, miljoner visningar

7,0

6,0

5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

0,0

Mar Apr Maj

B CG-FullScreen

SNX

Jun

ES-Fullscreen

m N I
Jul Aug Sep Ok

t

CG-Embedded

Nov Dec Jan Feb

ES-Embedded

Fran ingen digital
marknadsforing till 5 miljoner
visningar per manad

Total transparens och
mdatbarhet

Vi vinyttjar svaga
konjunkturen till att kopa
billigt pa rdtt sajter

wiez
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Aktier i Premium Snacks dar andelar i ett bolag med

potential att viixa — bade i Sverige och internationellf!

Marknad med stabil
tillvaxt

Starka ledande
varumdrken

Ledande pa smak &
innovation

Effektiv produktion

Kostnadsledarskap i
inkop/logistik

Stark tillvéxt och
framtida potential

SNX

* Snacksmarknaden vaxer snabbt — ex chips vaxer dubbelt s& snabbt som DVH
* Ld&g exponering mot private label inom snacks och konfektyr (dock ej inom naturella nétter)

* Gdrdschips dr etablerat som ett av de ledande varumdrkena inom premiumchips i Sverige
* Exotic Snacks marknadsledande inom 16svikt och direktaffér pd DVH i Sverige

* Premium Snacks driver smakutveckling och innovation inom kategorierna chips och nétter
* Arbetar aktivt med prototyping genom 18svikt och direktférsdlining med egen saljkér

* Chipsproduktionen dr effektiv, automatiserad, modern och med hég kapacitet
* Notproduktionen tas in-house och automatiseras, vilket 6kar forddlingsgraden och effektiviteten

* Exotic Snacks dr storsta inkdpare av nétter i Sverige inom flera kategorier
* Bolaget har effektiv logistik genom inkép av helcontainers samt ndrhet produktion - slutkund

* Organisk tillvaxt >5% per ar senaste 5 dren, m&l om >10% i framtiden inkl. mindre forvarv
* Mogjligheter inom packade notter och ndrliggande segment — som varumdarke och private label

* Exportmgjligheter fér Gardschips med mycket hdg penetration i mindre kedjor med enbart 3-
6% marknadsandel av DVH i Tyskland och Danmark — stor potential i dvriga kedjor

Sist men inte minst sa vi sdtter guldkant pa vardagen for médnga konsumenter! GARDSCHIPS

nnnnnnn AR 1994

s




Premiums Snacks finansiella mal: efter 2024 bedomer vi

att vi bade kan vdxa och ge utdelning

Premiums Snacks mal:

Arlig tillvéxt >10%,
inklusive mindre forvaryv

EBITDA-marginal >8%

Minst 25% av resultatet

efter skatt delas ut frdn
och med 2024

Skuldséttning mdtt som
Nettoskuld /EBITDA <2x

SNX

2023 helar
Marknadsvdrde
(6/3-2024) 110 MSEK
Forsdljning 371 MSEK
5,1%
EBITDA (19 MSEK)
. EV/S=0,44
Multiplar EV/EBITDA=8,7

* Givet dagens bérskurs och konstant nettoskuld

Styrelsens prognos 2024

>400 MSEK

6,5-7,5%
(26-30 MSEK)

EV/S: < 0,41%
EV /EBITDA:
<5,5-6,3*

GARDSCHIPS -

GRUMDAT AR 1994



Ledning och dgare

Bolagsledning

CEO/VD: Henrik Strinning, f 1973

* Ledande befattningshavare sedan 2022.

* Civilingenjér i Industriell Ekonomi vid KTH &
Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm

* Tidigare: VD Compass Group AB, VD Saba
Blommor AB, medgrundare av Paradiset,
Forsaljningschef Coop Sverige AB

CFO: Peter Ndislund Svartling, f 1973

* Ledande befattningshavare sedan 2022.

* Ekonomie kandidatexamen Umed Univ

* Tidigare: finansiella roller Systembolaget, Coca-

Cola, Spendrups, ABSOLUT, mm
COO: Michael Nystrom, f 1985

* Ledande befattningshavare sedan 2018.
* Filosofie magisterexamen vid Linneuniversitetet.

SNX

Styrelse

Magnus Agervald, Ordférande (sedan 2022)
Tidigare: VD Ljusgérda, VD Premium Snacks Nordic, VD
Webhallen, VD Ratos, Koncernchef Byggmax, mm

Per Ekstrand, Ledamot (sedan 2022)
Tidigare: Director Arkwright, Partner Applied Value,
mm

Per-Anders Oberg, Ledamot (Rootfruit sedan 2012)
Tidigare: kommersiell direktér Santa Maria,
forsaliningsdirektor Abba Seafood, mm

Anna Wallin Krasse, Ledamot (sedan 2023)
Tidigare: VD Premium Snacks Nordic, Divisionschef
Lernia, mm

Agure (per dec 31, 2023)

Per Ekstrand inkl édgande via bolag
Krasse & Co AB

JRS Asset Management AB
Gavia Holding AB

Per Anders Oberg inkl via bolag
Pa de Kaphoe

Lars Abrahamson inkl via bolag
Mats H Nilsson

Fastighets AB Vasastrom

Nogi Intressenter AB

Avanza Pension

Ovriga

15,4%
13,0%
7,0%
6,1%
6,0%
4,4%
4,3%
4,3%
3,5%
3,5%
2,9%

29,5%



Sammanfatining

* Premium Snacks har en stark marknadsposition med tvé starka véiletablerade varumdrken pé
en konjunkturokéinslig marknad i tillvéxt

* Bolaget dr innovationsledande och kostnadsledande inom ett antal kategorier
* Produktionen av chips dr helautomatiserad och gors av lokala rdvaror som ar unikt spéarbara
* Produktionen av pdsapackade nétter dr sedan 2023 kostnadsledande genom skalfordelar i inkép
och logistik samt paketering ndra kund och logistikcenter

* Den ledande positionen inom I6sviktsnotter skapar kassaflode som investeras for fortsatt tillvaxt

* Inom beloningskategorin chips, kryddade nétter, kryddade nétblandningar och dragéer ar
varumdrkeslojaliteten hog och konkurrensen fran private label dr svag

* Sammantaget ger detta stor majlighet for lonsam tillvédxt inom egna varumadrken, samt inom
private label pd& naturella notter

wiez

<%
%

S n X GARDSCHIPS




PREMIUM
SNACKS
NNORDIC AB




	Bild 1
	Bild 2: Premium Snacks Nordic AB
	Bild 3: Premium Snacks Nordic omsätter 371 MSEK med tre segment
	Bild 4: Två produktionsanläggningar servar kunder i hela Europa
	Bild 5: Vi utvecklar löpande bolagets struktur och effektivitet för att fortsätta nå kommersiell framgång
	Bild 6: Premiumchips i Sverige har haft högre tillväxt än både standardchips och dagligvarumarknaden i stort
	Bild 7: Nötmarknaden växer också, men långsammare än chips
	Bild 8: Bolaget har haft en bra utveckling, med undantag för 2022, där 2023 blev bolagets absolut bästa
	Bild 9: Koncernen hade ett fantastiskt sista halvår 2023, trots utmanande marknad – och utvecklingen fortsätter
	Bild 10: Resan mot hög lönsamhet och tillväxt påbörjades 2023 
	Bild 11: Vår marknadsföring är nu modern, digital och mätbar med fokus på mobilt och SoMe
	Bild 12: Aktier i Premium Snacks är andelar i ett bolag med potential att växa – både i Sverige och internationellt!
	Bild 13: Premiums Snacks finansiella mål: efter 2024 bedömer vi att vi både kan växa och ge utdelning
	Bild 14: Ledning och ägare
	Bild 15: Sammanfattning
	Bild 16

